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محتويات هذا  المنشور هي مسؤولية شبكة المنظمات العربية غير الحكومية للتنمية فقط ولا تعكس بالضرورة وجهات 
نظر الصندوق الوطني للديمقراطية



تطور دور ومساهمة المجتمع المدني في قضايا التنمية، بالاضافة إلى الدور الذي يلعبه في العمل الانساني، وتقديم الخدمات 
في الدول المتأثرة بالنزاعات والكوارث. وفي الاطار العالمي، في العديد من المؤتمرات العالمية، والتي كانت تقتصر حصراً على 
الحكومات، تطورت مساهمة المجتمع المدني فيها لتصبح مراقبأً ثم شريكاً، وقد أقر ذلك في مسارات مختلفة، منها مسار فعالية 
التنمية، ومسار اجندة 2030 للتنمية المستدامة، والتي تم التأكيد فيها على الهدف رقم 17 الخاص بالشراكة، الذي ينص على 

تكامل أدوار الفاعلين المختلفين في عميلة تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

ويتأثر المجتمع المدني في السودان وفعاليته بالبيئة السياسية الموجودة، حيث تتدخل طبيعة النظام السياسي، والنزاعات التي 
تنتشر في ثماني من ولايته في مساحة الفضاء المدني المتاح له للتحرك بفعالية، في قضية فعالية التنمية وفي مجمل القضايا 

التنموية. وفي السنوات الاخيرة فان ثمة تراجع ملحوظ في فعالية واستدامة منظمات المجتمع المدني في السودان حيث يبلغ 
لى 15 الف منظمة، اربع الاف منها في الخرطوم، كما  عدد المنظمات المحلية المسجلة في مفوضية العون الانساني حواإ

يتراوح عدد المنظمات المسجلة كجمعيات ثقافية بين 500- 600 منظمة. وبالرغم من هذا العدد الكبير من المنظمات فإن 
العدد الفاعل منها لا يكاد يتجاوز ال10% وفقا لتقرير استدامة المجتمع المدني للعام 2014 .

يعتمد التقرير منهج وصفي تحليلي وقد اتخذ الباحث عدة وسائل لجمع البيانات، حيث تشكل المقابلات )3 مقابلات( واستطلاع 
الرأي مع عينة صغيرة من منظمات المجتمع المدني بعض أدواته )10 استبيانات(، كما قام الباحث بالاستفادة من عدة تقارير 

ستدامة منظمات المجتمع المدني في السودان. وقد عرض التقرير على جلسة نقاش مع بعض منظمات  ودراسات متعلقة ببيئة واإ
المجتمع المدني في السودان للتحقق من دقته، قبل أن يأخذ شكله النهائي.

المقدمة

منهجية التقرير

وينقسم التقرير إلى أربعة عناوين أساسية متعلقة بالبيئة التمكينية للمجتمع 

المدني في السودان:



تــرى العديــد مــن منظمــات المجتمــع المدنــي أن الحكومــات لا تستشــيرها بشــكل كاف فــي عمليــة التخطيــط والسياســات التنمويــة، فــلا 
يوجــد مظلــة أومنصــة يتــم مــن خلالهــا إدارة الحــوار بيــن الشــركاء التنموييــن علــى اختلافهــم. ففــي قضايــا معينــة قــد يتــم دعــوة بعــض 
منظمــات المجتمــع المدنــي مــن قبــل الحكومــة لمناقشــة بعــض القوانيــن أو المســاهمة فــي إعــدار تقاريــر قطريــة، وهــي مشــاركات 
غيــر منتظمــة وتقــوم الجهــات الحكوميــة باختيــار المشــاركين مــن قبــل منظمــات المجتمــع المدنــي. وفــي حيــن أن مســتوى الإنتبــاه 
لــدور المجتمــع المدنــي فــي خطــط الدولــة نحــو تحقيــق أهــداف التنميــة بشــكل عــام قــد تحســن نســبياً، خصوصــاً فــي تحقيــق أهــداف 
التنميــة المســتدامة وأجنــدة 2030، فهــذا أمــر تنظــر اليــه بعــض المنظمــات بارتيــاب بحيــث تــرى بعــض المنظمــات أن الحكومــة 
تقــوم بالتشــاور مــع المنظمــات المســاندة لهــا. وعلــى صعيــد متصــل، توجــد إجتماعــات قطاعيــة منتظمــة )الصحــة، التعليــم، الأمــن 
الغذائي...الــخ( وتضــم المنظمــات الدوليــة وبعــض المنظمــات الوطنيــة والجهــة الحكوميــة ذات الصلــة بالقطــاع ووكالات الامــم 
المتحــدة المعنيــة بالقطــاع، وتختــص هــذه الاجتماعــات عــادة بالعمــل الانســاني ودعــم المتأثريــن بالنزاعــات والحــروب، ولكــن علــى 
ن كانــت درجــة مشــاركة منظمــات المجتمــع  أهميتهــا، لا يمكــن اعتبارهــا منصــات تشــاركية مرتبطــة برســم السياســات التنمويــة. واإ
المدنــي فــي أنشــطة التخطيــط ومراجعــة السياســات التنمويــة زادت عمــا كانــت عليــه ســابقاً إلا أن ذلــك لايــزال دون المأمــول وتعترضــه 

عــدة عقبــات منهــا:

لاتوجــد معاييــر واضحــة تحــدد علــى أساســها المنظمــات المشــاركة فــي الحــوارات والأنشــطة التشــاركية مــع الحكومــة وبقيــة . 1
الفاعلييــن التنموييــن.

موســمية هــذه المشــاركات مــن قبــل منظمــات المجتمــع المدنــي والإنتقائيــة مــن قبــل الحكومــة فــي إختيــار المنظمــات لأنشــطة . 2
الحــوار المختلفة.

عــدم وجــود سياســات تنمويــة واضحــة فــي ظــل تزايــد الازمــة الإقتصاديــة فــي الســودان والمســتمرة منــذ انفصــال الجنــوب . 3
2011، وعــدم وجــود إهتمــام بعمليــة التخطيــط التنمــوي مــن قبــل الدولــة.

لايوجد ضمانات لمدى التزام الحكومة بالمشاورات التي تقوم بها مع منظمات المجتمع المدني.. 4
التعامــل بتشــكك مــن قبــل الحكومــة مــع منظمــات المجتمــع المدنــي: فتصنيــف المنظمــات إلــى مواليــة ومعارضــة مــن قبــل . 5

ن  ســتقلاليتها. واإ الجهــات الحكوميــة والأمنيــة والتعاطــي معهــا وفقــاً لهــذا التصنيــف يضــع تقييــداً علــى حركــة المنظمــات واإ
كان هنــاك جســم ممثــل للمنظمــات التطوعيــة مــع الحكومــة يســمي )اســكوفا(، إلا أنــه فــي نفــس الوقــت يعــد مــن الأجســام 

المواليــة لهــا ويعبــر عــن رغبتهــا فــي الســيطرة علــى الفضــاء الــذي يتحــرك فيــه المجتمــع المدنــي وتقييــد اســتقلاليته.

وعلــى الرغــم مــن ان التشــريعات والقوانيــن كفلــت لمؤسســات المجتمــع المدنــي حــق الحصــول علــى المعلومــات مــن الجهــات الحكوميــة 
فــي مــا يتعلــق بالسياســات التنمويــة الا انــه عنــد ممارســة هــذا الــدور علــى ارض الواقــع نجــد ان هنــاك تــراوح فــي قــدرة منظمــات 
المجتمــع المدنــي فــي الحصــول علــى المعلومــات التــي تحتاجهــا، يضــاف إلــى ذلــك وجــود إشــكال أحيانــاً فــي توفــر المعلومــات 
والمســوحات ناهيــك عــن إتاحتهــا . وتختلــف درجــة إتاحــة المعلومــة وفقــاً لطبيعتهــا، وأيضــاً تختلــف درجــة التعــاون فــي إتاحــة 
المعلومــات بيــن المركــز والولايــات، حيــث تبــدو الولايــات أكثــر تعاونــاً فــي إتاحــة المعلومــات اذا علمــت أن توفيرهــا سيســاعد مناطقهــا 

فــي التمويــل لمشــروعات إنســانية أو تنمويــة.

أولاً: خلق فضاء للحوار بين مؤسسات المجتمع المدنى وفاعلين آخرين



  تعتبر مساحات العمل المشتركة بين منظمات المجتمع المدني محدودة نسبياً ويرتبط ذلك بعدة أسباب منها:

الصعوبــات فــي التســجيل التــي تواجــه عمــل الشــبكات فــي الســودان؛ والتخــوف مــن الدخــول فــي شــبكات غيــر مســجلة ومــا . 1
قــد يترتــب عليــه مــن إجــراءات تجــاه المنظمــات.

ضعــف ثقافــة التشــبيك: حيــث تتلقــى أغلــب المنظمــات التمويــل عبــر شــكل فــردي، ســواء تــم ذلــك فــي إطــار منافســات مــع . 2
منظمــات أخــرى، أو عبــر توقيــع تفاهمــات فرديــة مــع المانحيــن ممــا يجعــل ثقافــة التنافــس أقــوى مــن ثقافــة التشــبيك.

طبيعــة التمويــل: نجــد أن جــزء كبيــر مــن التمويــل يخصــص لمنظمــات منفــردة ولا يشــجع الا فــي نطــاق محــدود علــى أنمــاط . 3
تقديــم جماعــي.

ولكــن ذلــك لاينفــي بالكامــل وجــود مبــادرات تعمــل علــى توحيــد مجهــودات منظمــات المجتمــع المدنــي وتمكينهــا وجعلهــا شــريكاً فــي 
لــى  عمليــة التخطيــط التنمــوي وفــي التصــدي لقضايــا السياســات العامــة كمبــادرة كونفدراليــة منظمــات المجتمــع المدنــي والتــي تضــم حواإ
25 منظمــة ســودانية مســتقلة، وهــي تحالــف غيــر مســجل، وبعــض التحالفــات التــي تنشــأ لتعديــل مــواد فــي القوانيــن خاصــة مــن قبــل 

المنظمــات العاملــة فــي مجــال المــرأة والطفــل، بالإضافــة إلــى مبــادرة منظمــات المجتمــع المدنــي. 
أمــا بالنســبة لالتــزام منظمــات المجتمــع المدنــي مبــادئ حقــوق الانســان والعدالــة الجندريــة، تعمــل العديــد مــن المنظمــات النســوية فــي 
قضايــا تمكيــن المــرأة وتطويــر مشــاركتها فــي الشــأن العــام، ووضــح تشــريعات ولوائــح تحفــظ حقوقهــا، كمــا تتبنــى العديــد مــن المنظمــات 
مقاربــات حقوقيــة لعملهــا، ولكــن نجــد أن هنــاك تضييــق فــي المســاحة المتوفــرة للمنظمــات الحقوقيــة مقارنــة بالمنظمــات التــي تعمــل 

فــي مجــال الخدمــات.

تــرى العديــد مــن منظمــات المجتمــع المدنــي أنهــا تراعــي معاييــر المســاءلة والشــفافية فــي برامجهــا التنمويــة المختلفــة، وأنهــا تقــوم 
وبشــكل ســنوي بإصدار تقارير ســنوية مالية وســردية حول أداءها، وهذا جيد بالطبع، ولكنه يعكس أحد مظاهر المســاءلة والشــفافية 
ولكنــه غيــر كاف. فــلا بــد مــن وجــود جمعيــات عموميــة قويــة وحوكمــة جيــدة للمســاءلة، كمــا انــه مــن المهــم ان تمتــد مســاءلة وشــفافية 

المنظمــات مــع المجموعــات المســتفيدة والســكان المحلييــن وليــس فقــط الحكومــة والمانحيــن. 

مــن الملاحظــات المهمــة هنــا أن هنالــك ضعــف فــي معرفــة المجتمــع المدنــي بالمســارات الإقليميــة والدوليــة المتعلقــة بفعاليــة التنميــة 
والبيئــة الممكنــة للمجتمــع المدنــي ومبــادىء اســطنبول، ومحدوديــة فــي انشــغالها بقضايــا السياســات العامــة فــي ظــل التركيــز علــى 
العمــل الانســاني أو الخدمــي. إلا أنــه يوجــد بعــض المبــادرات المحــدودة فــي التعريــف بهــذه المســارات كمــا تــم إنشــاء مرصــد لرصــد 

الانتهــاكات التــي يتعــرض لهــا المجتمــع المدنــي والاعــلام . 

ثانياً: الفعالية الإنمائية لمنظمات المجتمع المدني: المساءلة 



تــرى العديــد مــن المنظمــات أن المانحيــن غيــر مهتميــن بشــكل كاف بتوفيــر بيئــة ممكنــة للمجتمــع المدنــي فــي الســودان، ففــي 
إطــار محــدود حيــث تعــد إجتماعــات للقطاعــات المختلفــة للعــون الانســاني )تعليــم؛ صحــة؛ مياه..الــخ( وتضــم الــوزارات المعنيــة 
بالقطــاع والمنظمــات الدوليــة والوطنيــة. فيمــا عــدا ذلــك فــإن التنســيق فــي كل قطــاع شــبه معــدوم، ويعتمــد التمويــل بشــكل كبيــر 

علــى الأولويــات التــي تضعهــا الجهــات المانحــة.

وهنالــك ايضــا تحــدٍ مرتبــط بمــدى توافــق اجنــدة المانحيــن مــع الاجنــدة التنمويــة للبلــد. فعلــى ســبيل المثــال ان العديــد مــن المانحيــن 
الاوربييــن قامــوا بجعــل العمــل فــي موضــوع الهجــرة كأولويــة تمويــل، وقــد تكــون قضيــة المهاجريــن قضيــة ذات هاجــس للــدول المانحــة، 
ولكــن تخصيــص مبالــغ كبيــرة مــن مــن المســاعدات الرســمية للمهاجريــن يؤثــر ســلبا علــى دعــم الأولويــات التنمويــة الوطنيــة بطبيعــة 

الحال.

وفيمــا يتصــل باتجاهــات الدعــم لــدى المانحيــن يفضــل العديــد منهــم تمويــل البرامــج ذات الطابــع الانســاني والإغاثــي، بينمــا يقــل 
توفيــر الدعــم للبرامــج ذات الطابــع التنمــوي المســتمر؛ فاغلــب منافــذ الدعــم والتمويــل الرئيســية فــي الســودان تدعــم برامــج اقصــى فتــرة 
زمنيــة لهــا عــام واحــد، كمــا يرتبــط التمويــل للمنظمــات بالمســاعدات الانســانية. فــي حيــن أن العديــد مــن المنظمــات الحقوقيــة تواجــه 
مشــكلة فــي اســتمرار عملهــا لقلــة توفــر الدعــم المإلــى لأنشــطتها مــع عــدم الترحيــب الحكومــي بالعمــل فــي مجــال الحقــوق خاصــة فــي 

مناطــق النزاعــات.

كمــا هنــاك أيضــاً محدوديــة فــي المشــاريع المخصصــة لبنــاء قــدرات المجتمــع المدنــي، إذ أن غالــب التمويــل الــذي يتلقــاه المجتمــع 
المدنــي هــو تمويــل مشــروط، أي مختــص بدعــم مشــاريع محــددة، وينــدر وجــود دعــم أو منــح للمصروفــات الإداريــة للمنظمــات، 
بالإضافــة إلــى قصــر أمــد الدعــم المالــي للمشــاريع. إن قضيــة الاســتدامة الماليــة واحــدة مــن أهــم العقبــات التــي تواجــه عمــل منظمــات 
المجتمــع المدنــي فــي الســودان، وان كانــت هنالــك مبــادرات مــن قبــل مجموعــات شــبابية )خــارج الاطــار التقليــدي لمنظمــات المجتمــع 
المدنــي( نجحــت فــي طــرح مســاحات اخــرى للتمويــل. تعــد مبــادرة شــارع الحــوادث مثــالًا علــى ذلــك، وهــي مبــادرة بــدأت بمجموعــة 
صغيــرة مــن الشــباب فــي 2012 تقــوم بتوفيــر الدعــم أمــام مستشــفى الاطفــال للأســر المحتاجــة للدعــم، خاصــة مــع تراجــع دعــم الدولــة 
لقطــاع الصحــة، ونجحــت المبــادرة فــي جــذب الآلاف مــن الشــباب وتطــورت مجــالات عملهــا لتشــمل إنشــاء غــرف عنايــة مكثفــة 
للأطفــال واتســعت فروعهــا لتشــمل العديــد مــن ولايــات الســودان، والمبــادرة ظلــت تعمــل بشــكل غيــر مســجل وتعتمــد علــى جلــب الدعــم 

مــن المجتمــع وهــي لا زالــت تتمتــع بثقــة ومصداقيــة عاليــة.

وفــي إطــار متصــل تبــرز هنــا وهنــاك عــدة مبــادرات مــن مؤسســات القطــاع الخــاص كجهــة مانحــة للدعــم، والتمويــل للبرامــج التنمويــة 
للمنظمــات، ولكــن هنــاك عــدة تســاؤلات حــول الطريقــة التــي تتــم بهــا هــذه الشــراكات بيــن منظمــات المجتمــع المدنــي والقطــاع الخــاص 

وعــن مــدى وجــود أســس محايــدة وعادلــة يتــم عليهــا إختيــار المنظمــات التــي تتلقــى التمويــل والمنــح.

ثالثا: دعم مقدمي التعاون التنموي للبيئة التمكينية لمنظمات المجتمع المدني



تشــكل  المــواد 27- 29- 38- 39-1 / 40-1 و48 مــن دســتور الســودان الانتقإلــى 2005 إطــارا دقيقــاً يحــدد مــدى حريــات 
مؤسســات المجتمــع المدنــى فــي الســودان وطــرق كفالتهــا. الا ان بعــض المنظمــات وخاصــة تلــك التــي تعمــل فــي مناطــق النزاعــات 

تــرى ان هنالــك قيــود تفــرض عليهــا عمليــاً عنــد ممارســتها لأدوارهــا .

هنالك عدة طرق لاخذ الرخصة القانونية كمنظمة مجتمع مدني أهمها:

التسجيل في مفوضية العون الانساني، وهي التي تقوم بالتسجيل فيها الغالبية العظمى من المنظمات في السودان.. 1
التسجيل في وزارة الثقافة كجمعية ثقافية.. 2
التسجيل كشركة غير ربحية.. 3

أغلــب المنظمــات يتــم تســجيلها فــي مفوضيــة العــون الإنســاني حيــث تعانــي العديــد مــن المنظمــات مــن تأخــر إجــراءات تســجيل 
المنظمــة عنــد تأسيســها؛ فــلا توجــد ضوابــط قانونيــة تحــول دون التســويف فــي إجــراءات تســجيل منظمــة جديــدة. وعلــى صعيــد متصــل 
فــإن تســجيل المنظمــة غيــر كافٍ لضمــان اســتمرار عملهــا، فالمنظمــات يلزمهــا إعــادة التســجيل ســنويا، حيــث تقــوم بارســال ميزانيتهــا 
وخطــاب أداءهــا للعــام المنصــرم، وبعــد موافقــة مكتــب المســجل يســمح لهــا بعقــد جمعيتهــا العموميــة ومــن ثــم الحــق فــي التقــدم بطلــب 
الحصــول علــى شــهادة تســجيل جديــدة. كمــا يلــزم المنظمــات المســجلة فــي حــال حصولهــا علــى تمويــل )اجنبــي أو محلــي( لتنفيــذ 
مشــاريعها توقيــع اتفاقيــة فنيــة تشــمل موافقــة المفوضيــة والجهــات الحكوميــة ذات الصلــة بالمشــروع. وتعانــي العديــد مــن المنظمــات 
الوطنيــة مــن التعقيــد الــذي يصاحــب الموافقــة علــى التمويــل مــن قبــل الجهــات الحكوميــة خاصــة فــي المناطــق المتأثــرة بالنــزاع ومــن 
تعــدد الجهــات التــي تقــوم بالموافقــة علــى المشــروع، واذا علمنــا أن أغلــب المشــاريع الانســانية تتــراوح فترتهــا الزمنيــة بيــن عــام أو أقــل 

فــإن زمــن قــد يتجــاوز الشــهرين او يصــل إلــى ثلاثــة أشــهر ينفــذ فــي توفيــر الموافقــات الحكوميــة علــى المشــاريع.

يمنــح القانــون إعفــاءات جمركيــة للمنظمــات للحصــول علــى مــواد متعلقــة بمشــاريعها، صحيــح ان الاجــراء بــه بعــض التعقيــد، ولكــن 
العديــد مــن المنظمــات تســتفيد منــه خاصــة فــي مجــال إدخــال الســيارات وهــو إجــراء تســتفيد منــه حتــى المنظمــات الأجنبيــة، ولكــن 
يمنــع القانــون وجــود أي مصــادر دخــل إســتثمارية حتــى ولــو كان عائدهــا يعــود علــى المنظمــة وأنشــطتها، وهــو واحــد مــن الكوابــح 
التــي تحــول دون اعتمــاد المنظمــات علــى مصــادر تمويــل ذاتيــة. ولكــن علــى الصعيــد العملــي، فــإن عــدد مــن المنظمــات الاســلامية 

والمصنفــة أنهــا توالــي الحكومــة لديهــا اســتثمارات فــي مجــالات مختلفــة . 

وبشــكل عــام يمكننــا القــول بــأن قانــون العمــل الطوعــي والانســاني الــذي ينظــم عمــل غالــب المنظمــات بحاجــة إلــى التعديــل فــي 
المــواد التــي تتعــارض مــع حريــة التجمــع والتنظيــم، وتعطــي صلاحيــات كبيــرة للجهــة الحكوميــة فــي تعطيــل تســجيل التنظيمــات وفــي 
إيقافهــا عــن العمــل، كمــا يحتــاج إلــى إعــادة نظــر فــي النقــاط التــي تتشــدد فــي حصــول المنظمــات علــى مــوارد ذاتيــة تســاهم فــي تقليــل 

إعتمادهــا علــى أمــوال المانحيــن.

رابعاً : البيئة القانونية والتنظيمية



هنالــك العديــد مــن المعوقــات التــي تحــول دون مشــاركة المجتمــع المدنــي فــي الســودان بشــكل جــاد فــي مســار التنميــة وأن تكــون 
شــريكاً فعــالًا فــي التعــاون التنمــوي منهــا:

ضعــف عمليــة الشــراكة بيــن الجهــات الحكوميــة ومنظمــات المجتمــع المدنــي بشــكل عــام، وتتفــاوت درجــة الضعــف بيــن . 1
المركــز والولايــات. ومــع وجــود بعــض مبــادرات التنســيق والحــوار خاصــة فيمــا يتعلــق بأجنــدة التنميــة المســتدامة 2030، 

إلا أن الأمــر يظــل أقــل مــن المســتوى المطلــوب.
عمليــة التنســيق والشــراكة بيــن منظمــات المجتمــع المدنــي غيــر مرضيــة ولا وجــود لأجســام تنســيقية تحظــى بالقبــول الكبيــر . 2

لتمثيــل المجتمــع المدنــي فــي الحــوار متعــدد الاطــراف حــول قضايــا التنميــة، كمــا لا يقــدم المجتمــع المدنــي رؤيــة نقديــة 
نتــاج معرفــي مرتبــط بقضايــا السياســات العامــة وهنالــك محدوديــة فــي مشــاركته فــي الحــوارات المرتبطــة بقضايــا فعاليــة  واإ

التنميــة وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة علــى المســتويين االاقليمــي والدولــي. 
العلاقــات بيــن المانحيــن ومنظمــات المجتمــع المدنــي لا تتجــاوز فــي الغالــب تلقــي الدعــم وفقــاً لاولويــات الجهــات المانــح، . 3

ورفــع تقاريــر التنفيــذ مــن قبــل منظمــات المجتمــع المدنــي المنفــذة.
قوانين عمل منظمات المجتمع المدني تضيق من الحريات التي أتاحها الدستور السوداني لحرية التعبير والتنظيم.. 4

العمــل علــى إيجــاد صيــغ للحــوار متعــدد الاطــراف حــول البرامــج والسياســات التنمويــة تشــمل الحكومــات والمجتمــع المدنــي . 1
والقطــاع الخــاص والمانحيــن واعتمــاد أســس شــراكة فعالــة بيــن أطــراف العمليــة التنمويــة، والإســتفادة مــن الإلتــزام الحكومــي 

فــي مســار أهــداف التنميــة المســتدامة وفعاليــة التنميــة فــي تعميــق وتطويــر الحــوار والشــراكة الفعالــة.
خلــق صيــغ أكثــر فعاليــة للتنســيق وتوحيــد الجهــود بيــن منظمــات المجتمــع المدنــي، وتطويــر القاعــدة المعرفيــة والإســهام . 2

مــن قبــل منظمــات المجتمــع المدنــي بقضايــا التنميــة وحواراتهــا علــى المســتوى الاقليمــي والدولــي.
ستقلاليته.. 3 الضغط من أجل تعديل قانون العمل الطوعي وتغيير المواد التي تحد من حريته واإ

الخلاصة 

التوصيات :



المقابلات : 

عبد الرحمن يحي المهدي، مدير منظمة سوديا، وأحد قيادات كونفدرالية منظمات المجتمع المدني.. 1
د. محمد ابراهيم الحسن، أستاذ العلوم السياسية والدراسات الاستراتيجية، جامعة الزعيم الازهري.. 2
سوســن حســن صالــح الشــوية، منظمــة عصمــاء، وعضــو المكتــب التنفيــذي التأسيســي لمنصمــة منظمــات المجتمــع المدنــي حــول . 3

أهــداف التنميــة المســتدامة.

التقارير والدراسات :

تقرير السودان حول فعالية التنمية 2016. 1
المجتمع المدني في السودان وتطبيق مبادئ اسطنبول 2017. 2
تقارير مؤشرات إستدامة المجتمع المدني في إفريقيا 2014، 2015. 3

المراجع والمصادر الرئيسية 
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